
คาํนาํ 
 

ภายใต�พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยขอนแก�น พ.ศ. 2541 และนโยบายและยุทธศาสตร%การบริหาร
มหาวิทยาลัยขอนแก�น โดยสภามหาวิทยาลัยขอนแก�นได�เห็นชอบกําหนดเป,นแผนบริหารและ การพัฒนา
มหาวิทยาลัยแล�ว ระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงได�ถูกกําหนดเป,นกลยุทธ%สําคัญของการปฏิรูป
และพัฒนาระบบคุณภาพ มหาวิทยาลัยขอนแก�น ตามแผนการปฏิบัติราชการและตามแนวทางปฏิบัติในฐานะหน�วย
รับตรวจ โดยได�ดําเนินการให�มีการควบคุมภายในในทุก ๆ พันธกิจและทุก ๆ ส�วนงานตามพระราชบัญญัติประกอบ
รัฐธรรมนูญว�าด�วยการตรวจเงินแผ�นดิน พ.ศ. 2542 และระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ�นดินว�าด�วยการกําหนด
มาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ.2544 อย�างเคร�งครัด ทั้งการจัดวางระบบฯ และการกํากับการดําเนินงานด�าน 
การควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงของทุกส�วนงานของมหาวิทยาลัย โดยมีเป<าประสงค%และท่ีมุ�งให�
กิจกรรมการควบคุมภายในเป,นส�วนหน่ึงของการปฏิบัติงานประจํา และมุ�งให�มีความเช่ือมโยงกับระบบการประกัน
คุณภาพของมหาวิทยาลัยท้ังระบบ เพื่อให�บรรลุเป<าหมายหลักของการเป,นมหาวิทยาลัยแห�งคุณภาพ เพื่อให�การ
จัดการของมหาวิทยาลัย เป,นไปตามกระบวนการตรวจสอบการควบคุมภายในและให�ระบบการบริหารความเส่ียงท่ี
ควบคุม ป?จจัย กิจกรรม และกระบวนการดําเนินงานที่อาจเป,นมูลเหตุของความเสียหายให�ระดับความเส่ียงและ
ขนาดของความเสียหายที่จะเกิดข้ึนในอนาคตอยู�ในระดับท่ียอมรับ และควบคุมได�ตลอดจนเพื่อป<องกันหรือบรรเทา
ความรุนแรงของป?ญหา รวมทั้งการมีแผนสํารองต�อภาวะฉุกเฉิน เพื่อให�มีความม่ันใจว�าระบบงานต�าง ๆ มีความ
พร�อมใช�งาน มีการปรับปรุงระบบอย�างต�อเน่ืองและทันต�อการเปล่ียนแปลงเพื่อให�บรรลุเป<าหมายของยุทธศาสตร%
ของมหาวิทยาลัย คณะกรรมการด�านการประกันคุณภาพกองกลาง ซ่ึงมีหน�าที่ในการรับผิดชอบการดําเนินการ
ควบคุมภายในและการบริหารความ จึงได�ดําเนินการวิเคราะห%และระบุป?จจัยเส่ียง จัดลําดับความสําคัญของป?จจัย
เส่ียงเพื่อจัดทําแผนการบริหารความเส่ียงกองกลาง สํานักงานอธิการบดีประจําปBงบประมาณ พ.ศ. 2557 
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บทนาํ 

 
1.1  ข�อมูลท่ัวไปของกองกลาง มหาวิทยาลัยขอนแก!น 
  

 เม่ือปB พ.ศ.2509 ได�มีประกาศสํานักนายกรัฐมนตรีเกี่ยวกับการแบ�งส�วนราชการของมหาวิทยาลัยขอนแก�น
โดยได�จัดต้ังสํานักงานอธิการบดี และกองกลางขึ้นพร�อมกันนับแต�บัดน้ันเป,นต�นมา โดยการแบ�งส�วนหน�วยงานย�อย 
แบ�งเป,นแผนกต�าง ๆ 5 แผนก คือ 

1. แผนกสารบรรณ 

2. แผนกการเจ�าหน�าท่ี 

3. แผนกคลัง 

4. แผนกบริการการศึกษา 

5. แผนกอาคารและสถานท่ี 

 ในเบ้ืองต�นไม�มีสํานักงานเป,นการถาวร จึงใช�อาคารคณะวิศวกรรมศาสตร%เป,นสํานักงานชั่วคราว จนถึงปB 
พ.ศ. 2510 ต�อมาในปB พ.ศ. 2511 ได�ย�ายท่ีทําการจากคณะวิศวกรรมศาสตร% มาอยู�สํานักงานอธิการบดี อาคาร 1  
จนถึงป?จจุบัน 
 ในปB พ.ศ. 2517 สํานักงานอธิการบดีมหาวิทยาลัยขอนแก�น ได�กําหนดบทบาทหน�าท่ีให�ครอบคลุมถึง ด�าน
การบริหาร ด�านวิชาการ ด�านการวางแผนพัฒนา ด�านสวัสดิการของบุคลากร ตลอดจนสวัสดิการและกิจกรรมของ
นักศึกษา จึงมีการแบ�งส�วนราชการของสํานักงานอธิการบดีออก เป,น 5 หน�วยงาน คือ กองกลาง กองสวัสดิการ กอง
บริการการศึกษา กองห�องสมุด และศูนย�เลี้ยงสัตว� 
 ตลอดระยะเวลาท่ีผ�านมา มหาวิทยาลัยขอนแก�นได�มีการขยายตัวตามแผนพัฒนาในทุกด�าน รวมถึงการปรับ
โครงสร�างองค%การ เพื่อให�สอดคล�องและเพ่ิมประสิทธิภาพให�สามารถสนับสนุนการ บริหารจัดการในภารกิจต�าง ๆ 
กองกลางเป,นหน�วยงานกลางท่ีสนับสนุนการบริหารจัดการของผู�บริหาร และหน�วยงานของมหาวิทยาลัย โดยในปB 
2554 กองกลางมีหน�วยงานในสังกัด จํานวน 5 งาน ประกอบด�วย 

1. งานสารบรรณ 

2. งานบริการยานพาหนะ 

3. งานประสานงานมหาวิทยาลัย 

4. งานเลขานุการผู�บริหาร 

5. งานบริหารงานทั่วไป 



 

พัฒนาการของกองกลาง 

 กองกลาง มีการพัฒนาและปรับปรุงผลการดําเนินงานท่ีดีข้ึน และเป,นแบบอย�างท่ีดีในการพัฒนาและ
ปรับปรุงของคณะ/หน�วยงานอ่ืน ๆ ดังน้ี 

1.  การสร�างความร�วมมือในลักษณะเครือข�ายกับผู�มีส�วนได�ส�วนเสียทั้งภายใน และภายนอกมหาวิทยาลัย 
ได�แก� เครือข�ายประชาสัมพันธ% ซ่ึงประกอบด�วยผู�รับผิดชอบงานด�านประชาสัมพันธ%ของคณะ หน�วยงาน มีการจัด
กิจกรรม โครงการที่เสริมสร�างความเข�มแข็งของเครือข�ายอย�างต�อเน่ือง ทําให�ผลงานต�างๆในระดับคณะ หน�วยงาน
ส�งผ�านเข�ามาสู�ระบบประชาสัมพันธ%กลางอย�างต�อเน่ืองและครอบคลุม นอกจากน้ันกองกลางยังสร�างเครือข�ายความ
ร�วมมือกับส่ือมวลชน ทั้งส่ือส�วนกลาง และส่ือส�วนท�องถ่ิน ทําให�เกิดช�องทางการส่ือสารและส�งผ�านข�อมูลข�าวสารท่ี
มีประสิทธิภาพ เป,นผลให�ข�าวสาร ผลงานต�างของมหาวิทยาลัย ได�รับการเผยแพร�ในวงกว�างผ�านส่ือมวลชนทุกแขนง 

2. กองกลางได�ริเริ่ม และพัฒนาโครงการ แปลงผักปลอดภัย มหาวิทยาลัยมีสุข อย�างต�อเน่ืองจนป?จจุบันเข�าสู�
การดําเนินงานปBที่ 2 เป,นโครงการที่สนองตอบนโยบายด�านการสร�างเสริมสุขภาวะ ส�งเสริมการดําเนินชีวิตตาม
แนวทางเศรษฐกิจวิถีพอเพียง และเป,นการสร�างโอกาสให�เกิดวัฒนธรรมองค%กรที่พึงประสงค%ของสํานักงานอธิการบดี
โดยเป,นการทํางานร�วมกันข�ามสายงาน สร�างบรรยากาศแห�งความใส�ใจ ห�วงใย แบ�งป?น และเอ้ืออาทร ระหว�าง
บุคลากรในสํานักงานอธิการบดี 

3. การจัดกิจกรรมเสริมสร�างสุขภาพ โดยจัดการแข�งขันกีฬาเปตองเพื่อสุขภาพ เสริมสร�างความสัมพันธ%อันดี
ระหว�างบุคลากร เพื่อให�บุคลากรกองกลางมีสุขภาพกาย สุขภาพใจท่ีพร�อมท่ีจะทํางานอย�างมีความสุข 

 4.   การจัดส่ิงแวดล�อม และบรรยากาศในองค%กร ท่ีเอ้ือต�อการทํางาน และให�บริการอย�างมีความสุข เน�นความ
สะอาด สะดวก ปลอดภัย และใส�ใจในคุณภาพชีวิตของผู�ปฏิบัติงาน 
 

วัฒนธรรมองค,กร 
“สร�างความเช่ือม่ันและไว�วางใจให�ผู�บังคับบัญชา สร�างความศรัทธาแก�ผู�รับบริการ” 

ค!านิยม  HEALTHY 
        Human resource comes first    :   ให�ความสําคัญแก�ผู�ปฏิบัติงานทุกระดับ 

 Efficiency           :   มุ�งเน�นประสิทธิภาพ 

       Accountability   :   รับผิดชอบต�อสังคม 

       Learning organization       :   มุ�งเน�นการเรียนรู� 

      Trust                  :   มีความเช่ือใจซึ่งกันและกัน 

      Happiness          :   ทํางานอย�างมีความสุข 

     Yield               :   มุ�งเน�นผลลัพธ% 



 
 

วิสัยทัศน, 
กองกลาง เป,นหน�วยงานสนับสนุนการบริหารจัดการ ตามยุทธศาสตร%ของมหาวิทยาลัยขอนแก�น เพ่ือให�การ

ดําเนินงานในทุกภารกิจเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

 

พันธกิจ 

1. บริหารจัดการระบบรับ ส�ง เอกสาร บริหารจัดการหนังสือราชการและผลิตเอกสารราชการ 
2.  สนับสนุน และอํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงานของผู�บริหารมหาวิทยาลัย 
3. อํานวยความสะดวก และสนับสนุนการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ณ กรุงเทพมหานคร 
4. การให�บริการยานพาหนะ และบริหารจัดการรถขนส�งมวลชนมหาวิทยาลัยขอนแก�น 
5.   สนับสนุนการดําเนินงานเก่ียวกับการบริหารจัดการกองกลาง และบริหารจัดการอาคารสิริคุณากร และอาคาร 2 

สํานักงานอธิการบดี (ความสะอาดอาคาร) 
 

โครงสร�างองค,กรกองกลาง  สํานักงานอธิการบดี 
 

 
 
 



          

 
 
 
1.2  กรอบคิด 

 ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ�นดิน (ฉบับท่ี 5) พ.ศ.2545 มาตรา 3/1 และ พระราช
กฤษฎีกาว�าด�วยหลักเกณฑ%และวิธีการบริหารกิจการบ�านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 ซึ่งประกอบไปด�วยเป<าหมายสําคัญ 
คือ เพื่อประโยชน%สุขของประชาชน เพื่อผลสัมฤทธ์ิต�อภารกิจภาครัฐ เพื่อประสิทธิภาพ และเกิดความคุ�มค�าในเชิง
ภารกิจภาครัฐ เพื่อลดข้ันตอนการปฏิบัติงานท่ีเกินความจําเป,น และเพื่อให�มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการอย�าง
สมํ่าเสมอ โดยใช�เป,นกรอบแนวคิดในการพัฒนาระบบราชการไทย รวมถึงการจัดทําแผนยุทธศาสตร% การพัฒนา
ระบบราชการไทย ( พ.ศ.2551-2555) และแผนบริหารราชการแผ�นดิน (พ.ศ.2555-2558) ตามพระราชบัญญัติ
ตรวจเงินแผ�นดินว�าด�วยการกําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ.2544 ท่ีกําหนดให�ส�วนราชการต�องมีการ
ประเมินความเส่ียง และปรับปรุงระบบควบคุมภายใน น้ัน 

 เพื่อให�การจัดการของกองกลาง สํานักงานอธิการบดี เป,นไปตามกระบวนการตรวจสอบ การควบคุมภายใน 
และให�มีระบบบริหารความเส่ียงท่ีควบคุมป?จจัย กิจกรรม และกระบวนการดําเนินงานท่ีอาจเป,นมูลเหตุของความ
เสียหายให�ระดับความเส่ียง และขนาดความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตอยู�ในระดับท่ียอมรับและควบคุมได� 



ตลอดจนป<องกันหารือบรรเทาความรุนแรงของป?ญหา รวมทั้งการมีแผนสํารองต�อภาวะฉุกเฉิน เพื่อให�มีความมั่นใจ
ว�าระบบงานต�างๆ มีความพร�อมใช�งาน มีการปรับปรุงระบบอย�างต�อเน่ืองและทันต�อการเปล่ียนแปลงเพื่อให�บรรลุ
เป<าหมายยุทธศาสตร%ของ กองกลาง 

 

วัตถุประสงค,การควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง กองกลาง สํานักงานอธิการบดี    
1. เพื่อเป,นแนวทางการตัดสินใจ 
2. เพื่อป<องกันหรือลดความเส่ียงจากความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน  
3. เพื่อให�การปฏิบัติงานบรรลุตามพันธกิจของหน�วยงานท่ีกําหนดไว�  
4. เพื่อให�ความม่ันใจต�อผู�บริหารเก่ียวกับผลการดําเนินงานของกองกลาง  ความถูกต�องเช่ือถือได�ของข�อมูลทาง
การเงิน การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข�อบังคับ นโยบาย หรือวิธีการปฏิบัติงานท่ีกําหนดข้ึน  

  
การจําแนกกลุ!ม (Classifying) ของความเส่ียง  
มหาวิทยาลัยขอนแก�นได�จําแนกกลุ�มของความเส่ียงออกเป,น 4 ด�าน ประกอบด�วย  
1.1 ความเส่ียงด�านกลยุทธ% คือ ด�านการผลิตบัณฑิต ด�านการวิจัย ด�านการบริการวิชาการแก�สังคม ด�านการทํานุ
บํารุงศิลปวัฒนธรรม  
1.2 ความเส่ียงด�านการปฏิบัติงาน  
1.3 ความเส่ียงด�านเทคโนโลยีและสารสนเทศ  
1.4 ความเส่ียงด�านธรรมาภิบาล การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข�อบังคับที่เก่ียวข�อง  
  
 กลยุทธ,ในการจัดการความเส่ียง  
   1) การหลีกเล่ียงความเส่ียง (Risk Avoidance) การหลีกเล่ียงเหตุการณ%ท่ีก�อให�เกิดความเส่ียง เช�น หยุด
ดําเนินกิจกรรม การเปล่ียนวัตถุประสงค%หรือเปล่ียนแปลงกิจกรรมที่เป,นความเส่ียง การปรับเปล่ียนรูปแบบการ
ทํางาน การลดขนาดของงานหรือกิจกรรมท่ีจะดําเนินการลงหรือเลือกกิจกรรมอ่ืนท่ีสามารถยอมรับได�มากกว�า เป,น
ต�น  
   2) การยอมรับความเส่ียง (Risk Acceptance) การไม�ต�องมีการดําเนินการเพิ่มเติมเพื่อลดโอกาส หรือ
ผลกระทบที่อาจเกิดข้ึนอีก กรณีน้ีใช�กับความเส่ียงท่ีมีน�อย ความน�าจะเกิดน�อยหรือเห็นว�ามีต�นทุนในการบริหาร
ความเส่ียงสูง โดยขออนุมัติหลักการรับความเส่ียงไว�  

3) การลดความเส่ียง (Risk Reduction) หรือควบคุมความเส่ียง (Risk Control)  หมายถึง การลดโอกาสความ
น�าจะเกิดหรือลดความเสียหาย โดยการจัดระบบการควบคุมเพื่อป<องกันการปรับปรุงแก�ไขกระบวนการรวมกับ
กําหนดแผนสํารองในเหตุฉุกเฉิน  

 



4) การกระจาย (Risk sharing) หรือโอนความเส่ียง (Risk Spreading)  หมายถึง การกระจายหรือถ�ายโอน
ความเส่ียงให�หน�วยงานอ่ืนช�วยแบ�งความรับผิดชอบไป เช�น การทําประกันภัยกับองค%กรภายนอก หรือการจ�าง
บุคคลภายนอกดําเนินการแทน (Outsource) กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  

 

การจัดทําแผนภูมิความเส่ียง   
มหาวิทยาลัยขอนแก�น ได�พิจารณาโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ% (Likelihood) และระดับผลกระทบ (Impact) 

ของแต�ละป?จจัยเส่ียง แล�วนําผลที่ได�มาพิจารณาความสัมพันธ%ระหว�างโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงและผลกระทบว�าจะ
เกิดความเส่ียงในระดับใด (ระดับความเส่ียง = โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ%ผลกระทบที่จะเกิดความเสียหาย) ซ่ึง
จัดแบ�งเป,น 5 ระดับความเส่ียง คือ  

1. ระดับความเส่ียงตํ่า (LOW) คะแนนระดับความเส่ียง เท�ากับ 1-2 คะแนน หมายถึง ระดับความเส่ียงท่ี
ยอมรับได�โดยไม�ต�องควบคุมความเส่ียง  

2. ระดับความเส่ียงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเส่ียงเท�ากับ 3-9 คะแนน หมายถึง ระดับความ
เส่ียงท่ียอมรับได� แต�ต�องมีการควบคุมเพื่อป<องกันมิให�ความเส่ียงเพิ่มมากข้ึน ข้ึนไปอยู�ในระดับท่ียอมรับไม�ได�  

3. ระดับความเส่ียงสูง (High) คะแนนระดับความเส่ียงเท�ากับ 10-16 หมายถึง ระดับความเส่ียง ท่ีไม�
สามารถยอมรับได� โดยต�องจัดการความเส่ียงเพื่อให�อยู�ในระดับที่ยอมรับได� 6  

 4. ระดับความเส่ียงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเส่ียง เท�ากับ 17-25 คะแนน หมายถึง ระดับท่ีไม�
สามารถยอมรับได� จําเป,นต�องเร�งจัดการความเส่ียงให�อยู�ระดับท่ียอมรับได�ทันที 
  
 การวิเคราะห,ลักษณะของความเส่ียง  

ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ,ต!างๆ (Likelihood)  
ระดับ โอกาสที่จะเกิด 

5 สูงมาก 
4 สูง 
3 ปานกลาง 
2 น�อย 
1 น�อยมาก 

 
 
 
 
 



ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเส่ียง (Impact) 
ระดับ ผลกระทบ 

5 สูงมาก 

4 สูง 
3 ปานกลาง 
2 น�อย 
1 น�อยมาก 

 
ระดับความเส่ียง  (Degree of Risk) 
ระดับของความเส่ียง หมายถึง สถานะของความเส่ียงท่ีได�จากประเมินโอกาสและผลกระทบของ

แต�ละป?จจัยเส่ียง กําหนดเกณฑ%ไว�  4 ระดับ คือ สูงมาก สูง ปานกลาง และน�อย ดังตารางแสดงระดับความเส่ียง
ต�อไปน้ี 
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แผนการบริหารความเสี่ยง กองกลาง สํานักงานอธิการบดี 
ประจําปZงบประมาณ 2557 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



     
RM1 

การวิเคราะห, และการประเมินความเสี่ยง 

      

ประเภทความเสี่ยง/วัตถุประสงค, ป\จจัยเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 
ความ
เสียง 

รหัส 

1.ความเสี่ยงด�านกลยุทธ, 
  1.1 เพื่อให�การดําเนินงานตามแผนกลยุทธ%ของกองกลาง 
 บรรลุเป<าหมาย 
  1.2 เพื่อให�การติดตามประเมินผลเป,นไปตามแผนปฏิบัติ
ราชการ 
  
  
  

  1.1 บุคลากรขาดความรู�ความเข�าใจในการจัดทําแผนยุทธศาสตร%และ
แผนปฏิบัติราชการ 
 1.2 การถ�ายทอดแผนยุทธศาสตร%และแผนปฏิบัติราชการลงสู�ระดับ 
ปฏิบัติการยังไม�ทั่วถึง 
  1.3 ความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร%และแผนปฏิบัติ 
ราชการของหน�วยงานไม�เป,นไปตามแผน 

3 
  
4 

  
3 

  

5 
  
4 

  
5 

  

15 
  

16 
  

15 
  

ST1 
  

ST 2 
  

ST 3 
  

2. ความเสี่ยงด�านธรรมภิบาล 
  การปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข�อง 
  
  
  
  

  
  2.1 การเปzดเผยข�อมูลที่เป,นความลับของทางราชการ 
  2.2  การบดิเบือนข�อมูลในการปฏิบัติงาน 
  2.3 ความเป,นธรรมในการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  2.4 ขาดการถ�ายทอดนโยบายการบริหารจัดการบ�านเมืองที่ดีสู�ผู�ปฏิบัติ 
 บ�านเมืองที่ดีสู�ผู�ปฏิบัติ 
  2.5 ขาดบทลงโทษทางวินัยแก�ผู�ที่กระทําผิดอย�างจรงิจงั 

     
2 
2 
2 
4 
 
4 

 
5 
5 
5 
4 
 
5 

 
10 
10 
10 
16 
 

20 

  
GD 1 
GD 2 
GD 3 
GD 4 

 
GD 5 

3. ความเสี่ยงด�านเทคโนโลยีสารสนเทศ   3.1 ความปลอดภัยของระบบฐานข�อมูล 4 
4 
3 
3 
4 

5 
5 
4 
4 
4 

20 
20 
12 
12 
16 

IT 1 
IT 2 
IT 3 
IT 4 
IT 5 

    3.2 ความถูกต�อง รวดเร็วในการรายงานข�อมูล 
    3.3 ความพร�อมในการให�บริการด�านข�อมูลสารสนเทศ 

    3.4 ระดับสิทธิในการเข�าถึงข�อมลู 
    3.5 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ใช�ในการปฏิบัติงานไม�มีประสิทธิภาพเท�าที่ควร 



ประเภทความเสี่ยง/วัตถุประสงค, ป\จจัยเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 
ความ
เสียง 

รหัส 

  
  
  
  
  

  3.6 ขาดการฝ~กอบรมบุคลากรด�านเทคโนโลย ีและโปรแกรมใหม� ๆ  
  3.7 ขาดการ Update ข�อมูลให�เป,นป?จจุบัน ขาดความถูกต�อง 
  3.8 ไม�มีผู�รับผิดชอบหลักในการ Update ข�อมูล 
  3.9 ขาดการป<องกันและรักษาข�อมูลในคอมพิวเตอร%  เช�น   การสํารอง
ข�อมูล การป<องกันไวรัส 

5 
2 
5 
4 
 

3 
5 
5 
5 

15 
10 
25 
20 
 

IT 6 
IT 7 
IT 8 
IT 9 

    
4.ความเสี่ยงด�านกระบวนการ 
  4.1 ด�านการบริหาร 
  
  
  
  4.2 ด�านบุคลากร 
  
  
  
  
  
  
  
  4.3 ด�านการเงินและพัสด ุ
        - ด�านการเงิน 

  
  4.1.1 การปฏิบัติงานมหีลายขั้นตอนทําให�เกิดความล�าช�า 
  4.1.2 ระบบการรายงานผลการดําเนินงานขาดประสิทธิภาพ 
  4.1.3 ระบบการกํากับติดตามและประเมินผลการดาํเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตร%และแผนปฏิบัติราชการขาดประสิทธิภาพ 
  4.2.1 บุคลากรขาดความรู�ความสามารถเฉพาะด�านและความรู�ใหม� ๆ เพื่อ
นําไปปฏิบัติงาน 
  4.2.2 ขาดการสํารวจ Competency gap ของบุคคลากรทั่วทั้งกอง 
  4.2.3 บุคคลากรไม�มีส�วนร�วมในการปรับปรุงงาน 
  4.2.4 ไม�มีการควบคุมมาตรฐานการปฏิบัติงาน 
  4.2.5 บุคลากรยังขาดความรู�และความเข�าใจในระบบรายงานและติดตาม
ผลการปฏิบัติงาน 
  4.2.6 ขาดคู�มือกระบวนการทํางาน 
  
 4.3.1 การเบิกจ�ายเงินงบประมาณไม�ทันปBงบประมาณ 
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20 
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12 
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PC 2 
PC 3 

 
HR 1 

 
HR 2 
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FN 1 



ประเภทความเสี่ยง/วัตถุประสงค, ป\จจัยเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 
ความ
เสียง 

รหัส 

      
    - ด�านการพัสดุ 
  
  
 
 
4.4 ด�านความปลอดภัย 
   4.4.1 การป<องกันอัคคีภัย 
 
   4.4.2 การให�บริการยานพาหนะ 
  
 

 4.3.3 การใช�จ�ายเงินงบประมาณผิดประเภท/ วัตถุประสงค% 
 4.3.4 การใช�ทรัพยากรทรัพย%สินของกองฯ ยงัไม�คุ�มค�า 
 4.3.5  ขาดการวิเคราะห%งบการเงนิและประเมินประสิทธิภาพของการใช�
งบประมาณ 
 4.3.6  ขาดการจัดแผนการจัดซื้อจัดจ�างประจําปBงบประมาณ 
  
4.4.1 ขาดความเข�มงวดในการตรวจเช็คความพร�อมใช�งานของถังดบัเพลิง 
4.4.2 ขาดความเข�มงวดในการตรวจเช็คความพร�อมของยานพาหนะก�อนใช�
งาน  
4.4.3  ขาดการกําหนดมาตรการในการให�บริการของบุคลากรงาน
ยานพาหนะ 
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3 
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3 
 
3 
 
3 
 
3 

4 
3 
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3 
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FN 3 
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RM2 
แผนการบริหารความเสี่ยง  กองกลาง  ประจําปZงบประมาณ พ.ศ.2557  

     
ประเภทความเสี่ยง/วัตถุประสงค, ป\จจัยเสี่ยง แผนงาน/กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง ผู�รับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

1. ความเสี่ยงด�านกลยุทธ, 
  1.1 เพื่อให�การดําเนินงานตามแผน
กลยุทธ%ของกองกลางบรรลุเป<าหมาย 
  1.2 เพื่อให�การติดตามประเมินผล
เป,นไปตามแผนปฏิบัติราชการ 
  
  
  

  
  1.1 บุคลากรขาดความรู�ความเข�าใจใน
การจัดทําแผนกลยุทธ%และแผนปฏิบัติ
ราชการ 
  1.2 การถ�ายทอดแผนกลยุทธ%และ
แผนปฏิบัติราชการลงสู�ระดับปฏิบตัิการ
ยังไม�ทั่วถึง 
  1.3 ความสําเร็จของการดําเนินงานตาม
แผนกลยุทธ%และแผนปฏิบัติราชการของ
หน�วยงานไม�เป,นไปตามแผน 

  
1.1 ส�งเสริมการพัฒนาบุคลากรให�มีความรู� 
ความสามารถ 
     ในการจดัทําแผนกลยุทธ%และแผนปฏิบัติราชการ 
1.2 จัดประชุมเพื่อสื่อสารนโยบายและถ�ายทอดแผน
กลยุทธ% 
  
1.3 ความมุ�งมั่น ทุ�มเทในการปฏิบัติงานเพื่อ
ความสําเร็จ/บรรลุเป<าหมายตามแผนกลยุทธ%และ
แผนปฏิบัติราชการของหน�วยงาน 
      
      

  
–ผู�อํานวยการกองกลาง 
–คณะกรรมการบรหิาร
กองกลาง 
–บุคลากรกองกลาง 
  
  
  
  

  
ปBงบประมาณ  
พ.ศ. 2557 
  
  
  
  
  

2. ความเสี่ยงด�านธรรมภิบาล         
  2.1 การปฏิบัติตามกฎหมายและ
กฎระเบียบที่เกี่ยวข�อง 
         
 
 
 

  2.1 การเปzดเผยข�อมูลที่เป,นความลับ
ของทางราชการ 
 
   2.2 การบิดเบือนข�อมูลในการ
ปฏิบัติงาน 
 

2.1 ชี้แจง/อบรมบุคลากรให�ตระหนักถึงผลกระทบที่
เกิดขึ้นหากมีการเปzดเผยข�อมูลที่เป,นความลับของ
ทางราชการ 
 2.2 ชี้แจง/อบรมบุคลากรให�ตระหนักถึงผลกระทบ
ที่เกิดขึ้นหากมีการบิดเบือนข�อมูลในการปฏิบัตงิาน 
 
 

–ผู�อํานวยการกองกลาง 
–คณะกรรมการบรหิาร
กองกลาง 
–บุคลากรกองกลาง 

ปBงบประมาณ  
พ.ศ. 2557 
 
 
 



ประเภทความเสี่ยง/วัตถุประสงค, ป\จจัยเสี่ยง แผนงาน/กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง ผู�รับผิดชอบ 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

  
  
  
  
  
  

  2.3 ความเป,นธรรมในการประเมินผล
การปฏิบัติงาน 
  
  2.4 ขาดการถ�ายทอดนโยบายการ
บริหารจัดการ บ�านเมืองที่ดีสู�ผู�ปฏิบัติ 
       
 2.5 ขาดบทลงโทษทางวินัยแก�ผู�ที่กระทํา
ผิดอย�างจรงิจัง 

2.3 ชี้แจง/อบรมบุคลากรให�เข�าใจระบบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 
2.4 ชี้แจง/อบรมบุคลากรให�เข�าใจการบริหารจัดการ 
     บ�านเมืองที่ดี 
2.5 มีบทลงโทษทางวินัยแก�ผู�ที่กระทําผิดอย�าง
จริงจงั 

    
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  

3. ความเสี่ยงด�านเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
  
  
  
  
  
  
  

  3.1 ความปลอดภัยของระบบฐานข�อมูล 
  3.2 ความถูกต�อง รวดเร็วในการ
รายงานข�อมูล 
   3.3 ความพร�อมในการให�บริการด�าน
ข�อมูลสารสนเทศ 
  3.4 ระดับสิทธิในการเข�าถึงข�อมูล 
  3.5 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ใช�ใน
การปฏิบัติงานไม�มีประสิทธิภาพ
เท�าที่ควร 
  3.6 ขาดการฝ~กอบรมบุคลากรด�าน
เทคโนโลยีและโปรแกรมใหม� ๆ 
3.7 ขาดการ Update ข�อมูลให�เป,น
ป?จจุบันขาดความถูกต�อง 
 

3.1 กําหนดให�มรีะบบสํารองข�อมูล 
3.2 พัฒนาระบบรายงานข�อมูลที่มปีระสิทธิภาพ  
มีการตรวจสอบความถูกต�องของข�อมูลและทันเวลา  
3.3 มีระบบการปรับปรงุข�อมูลให�เป,นป?จจุบันและ
พร�อมให�บริการด�านข�อมูลสารสนเทศอย�างทันท�วงที 
3.4 มีการกําหนดระดับสิทธิในการเข�าถึงข�อมูล 
3.5 มีการพัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศที่ใช�ใน
การปฏิบัติงานอยู�เสมอ 
 
3.6 ส�งบุคลากรเข�ารับการฝ~กอบรมด�านเทคโนโลย ี
และโปรแกรมใหม� ๆ  
3.7 Update ข�อมูลให�เป,นป?จจุบนัและตรวจสอบ
ความถูกต�องอยู�เสมอ 
 
 
 

–ผู�อํานวยการกองกลาง 
–คณะกรรมการบรหิาร
กองกลาง 
–บุคลากรกองกลาง 
  
  
  
  
  

ปBงบประมาณ  
พ.ศ. 2557 
  
  
  
  
  
  



ประเภทความเสี่ยง/วัตถุประสงค, ป\จจัยเสี่ยง แผนงาน/กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง ผู�รับผิดชอบ 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

  
  
  

  3.8 ขาดการป<องกันและรักษาข�อมูลใน
คอมพิวเตอร% เช�น การสํารองข�อมูล การ
ป<องกันไวรัส 

3.8 มีมาตรการป<องกันและรักษาข�อมูลใน
คอมพิวเตอร% เช�น การสํารองข�อมลู การป<องกัน
ไวรัส 
      
      

  
  
  

  
  
  

4.ความเสี่ยงด�านกระบวนการ  
 4.1 ด�านการบริหาร 
  
  
  
  
  
 
 
 
  
  
  4.2 ด�านบุคลากร 
   
 
 
 
 

 
 4.1.1 การปฏิบัติงานมีหลายขั้นตอนทํา
ให�เกิดความล�าช�า 
 
 4.1.2 ระบบการรายงานผลการ
ดําเนินงานขาดประสิทธิภาพ 
 
 4.1.3 ระบบการกํากับติดตามและ
ประเมินผลการดาํเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตร%  และแผนปฏิบัติราชการขาด
ประสิทธิภาพ 
 
 4.2.1 บุคลากรขาดความรู�ความสามารถ
เฉพาะด�าน และความรู�ใหม�ๆเพื่อนําไป
ปฏิบัติงาน 
 

 
4.1.1 ดําเนินการลดขั้นตอนในการปฏิบัติงาน
โดยเฉพาะในกระบวนการที่สําคัญตามพันธกิจของ
กองฯ 
4.1.2 กําหนดให�มีระบบการรายงานผลการ
ดําเนินงาน  ในแต�ละกิจกรรมพร�อมแสดงหลักฐาน
ของการดําเนินการกิจกรรมดงักล�าว 
4.1.3 กําหนดให�มีระบบการกํากับติดตามและ
ประเมินผลการดําเนินงานตามแผนกลยุทธ%และ
แผนปฏิบัติราชการที่มีประสิทธิภาพ 
 
 
4.2.1 ส�งเสริมให�บุคลากรเข�ารับการฝ~กอบรมด�าน
การบริหารงานบุคคล ความรู�เฉพาะด�านและ 
ความรู�ใหม� ๆ เพื่อนําไปปฏิบัตงิาน 
 

 
–ผู�อํานวยการกองกลาง 
–คณะกรรมการบรหิาร
กองกลาง 
–บุคลากรกองกลาง 
  
  
  
  
  
  
  
  

 
ปBงบประมาณ  
พ.ศ. 2557 
  
  
  
  
  
  
  
  
  



ประเภทความเสี่ยง/วัตถุประสงค, ป\จจัยเสี่ยง แผนงาน/กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง ผู�รับผิดชอบ 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

  
  
  
  
 
 
 
 
  
  4.3 ด�านการเงินและพัสดุ 
        - ด�านการเงิน 
  
  
  
  
        - ด�านการพัสด ุ
  

4.2.2 บุคคลากรไม�มีส�วนร�วมในการ
ปรับปรงุงาน 
4.2.3 ไม�มีการควบคมุมาตรฐานการ
ปฏิบัติงาน 
4.2.4 บุคลากรยงัขาดความรู�และความ
เข�าใจในระบบรายงานและติดตามผลการ
ปฏิบัติงาน 
4.2.5 ขาดคู�มือกระบวนการทํางาน 
  
 4.3.1 การเบิกจ�ายเงินงบประมาณไม�ทัน
ปBงบประมาณ 
 4.3.2 งบประมาณที่ได�รับจดัสรรไม�
เพียงพอ 
 4.3.3 การใช�จ�ายเงินงบประมาณผิด
ประเภท/วัตถุประสงค%          
 4.3.4 ขาดการจดัทําแผนการจัดซื้อ-จัด
จ�างที่มรีาคาตัง้แต�หนึ่งแสนบาทขึ้นไป 
 4.3.5  ขาดการวิเคราะห%งบการเงนิและ
ประเมินประสิทธิภาพของการใช�
งบประมาณ 

4.2.2 กําหนดให�บุคคลากรมีส�วนร�วมในการปรับปรุง
งาน 
4.2.3 กําหนดมาตรการควบคุมมาตรฐานการ
ปฏิบัติงาน 
4.2.4 ชี้แจง/อบรมบุคลากรให�มีความรู�และความ
เข�าใจในระบบรายงานและติดตามผลการปฏิบัติงาน 
 
4.2.5 กําหนดให�บุคลากรจดัทําคู�มอืกระบวนการ
ทํางาน 
 4.3.1 กําหนดมาตรการเร�งรดัการเบิกจ�าย
งบประมาณ 
4.3.2 จัดทําแผนสํารองในการจัดสรรงบประมาณ 
4.3.3 ปฏิบัติตามคู�มือการปฏิบัตงิานเกี่ยวกับกฎ 
ระเบียบคําสั่งด�านการเงิน 
        
 4.3.4 จัดทําแผนการจัดซื้อ-จัดจ�างที่มีราคาตัง้แต�
หนึ่งแสนบาทขึ้นไป 
 4.3.5  รายงานวิเคราะห%งบการเงนิและประเมิน
ประสิทธิภาพของการใช�งบประมาณ 

   
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



ประเภทความเสี่ยง/วัตถุประสงค, ป\จจัยเสี่ยง แผนงาน/กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง ผู�รับผิดชอบ 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

4.4 ด�านความปลอดภัย 
   4.4.1 การป<องกันอัคคีภัย 
 
   4.4.2 การให�บริการยานพาหนะ 
 

 
4.4.1 ขาดความเข�มงวดในการตรวจเช็ค
ความพร�อมใช�งานของถังดับเพลิง 
4.4.2  ขาดความเข�มงวดในการตรวจเช็ค
ความพร�อมของยานพาหนะก�อนใช�งาน  
4.4.3  ขาดการกําหนดมาตรการในการ
ให�บริการของบคุลากรงานยานพาหนะ 
 

 
4.4.1 จัดทําแบบฟอร%มการตรวจเช็คถังดับเพลิง 
 
 
4.4.2 จัดทําแบบฟอร%มการตรวจเช็คความพร�อม
ของยานพาหนะก�อนใช�งาน 
 
4.4.3  กําหนดมาตรการในการให�บริการ
ยานพาหนะของบคุลากร 

  

 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

   

 
 
 
 
 
 
 



RM3 

ผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง ปZงบประมาณ 2556 
รอบระยะเวลา 12 เดือน ตั้งแต!วันที่ 1 ตุลาคม 2555 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2556 

ประเภท/วัตถุประสงค, ป\จจัยเสี่ยง รายงานผลการดําเนินการ 
โอกาส
คงเหลือ 

ผลกระทบ
คงเหลือ 

ระดับ
ความเสี่ยง
คงเหลือ 

ป\ญหาอุปสรรค 

1.ความเสี่ยงด�านกลยุทธ, 
  1.1 เพื่อให�การดําเนินงานตามแผน
กลยุทธ% ของกองกลางบรรลุเป<าหมาย 
 
  1.2 เพื่อให�การติดตามประเมินผล
เป,นไปตามแผนปฏิบัติราชการ 
  
  
  

  
  1.1 บุคลากรขาดความรู�ความเข�าใจในการ
จัดทําแผนกลยุทธ%และแผนปฏิบัติราชการ 
 
  1.2 การถ�ายทอดแผนกลยุทธ%และ
แผนปฏิบัติราชการลงสู�ระดับปฏิบัติการยงัไม�
ทั่วถึง 
  1.3 ความสําเร็จของการดําเนินงานตาม
แผนกลยุทธ%และแผนปฏิบัติราชการของ 
หน�วยงานไม�เป,นไปตามแผน 

  
1.1 บุคลากรมีความรู� ความสามารถในการ
จัดทําแผนกลยุทธ%และแผนปฏิบัติราชการมาก
ยิ่งขึ้น 
1.2 บุคลากรมีความเข�าใจนโยบายและแผน
กลยุทธ% และแผนปฏิบัติราชการมากยิ่งขึ้น 
 
1.3 ผลการดําเนินงานบรรลุเป<าหมายตาม 
     แผนกลยุทธ%และแผนปฏิบัติราชการของ 
     หน�วยงาน 

 
2 
 
 
3 
 
 
2 
 
 

 
3 
 
 
3 
 
 
3 
 
 

 
6 
 
 
9 
 
 
6 
 
 

  
  
  
  
  
  
  
  

2. ความเสี่ยงด�านธรรมภิบาล 
  2.1 การปฏิบัติตามกฎหมายและ
กฎระเบียบที่เกี่ยวข�อง 
  
  
  
  

  
  2.1 การเปzดเผยข�อมูลที่เป,นความลับของ
ทางราชการ 
 
  2.2 การบิดเบือนข�อมูลในการปฏิบัติงาน 
  
  2.3 ความเป,นธรรมในการประเมินผลการ 
       ปฏิบัติงาน 
2.4 ขาดการถ�ายทอดนโยบายการบริหาร
จัดการ บ�านเมืองที่ดีสู�ผู�ปฏิบัติ 

  
2.1 บุคลากรตระหนักถึงผลกระทบที่เกิดขึ้น 
หากมีการเปzดเผยข�อมูลที่เป,นความลับของ
ทางราชการ 
2.2 บุคลากรตระหนักถึงผลกระทบที่เกิดขึ้น 
     หากมีการบดิเบือนข�อมูลในการปฏิบัติงาน 
2.3 บุคลากรเข�าใจระบบการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
 2.4 บุคลากรเข�าใจการบริหารจัดการ
บ�านเมืองที่ด ี

 
1 
 
 
1 
 
1 
 
3 

 
4 
 
 
4 
 
4 
 
2 

 
4 
 
 
4 
 
4 
 
6 

  
  
  
  
  
  
  



ประเภท/วัตถุประสงค, ป\จจัยเสี่ยง รายงานผลการดําเนินการ 
โอกาส
คงเหลือ 

ผลกระทบ
คงเหลือ 

ระดับ
ความเสี่ยง
คงเหลือ 

ป\ญหาอุปสรรค 

  
2.5 ขาดบทลงโทษทางวินัยแก�ผู�ที่กระทําผิด
อย�างจริงจงั 

2.5 มีบทลงโทษทางวินัยแก�ผู�ที่กระทําผิดอย�าง
จริงจัง 3 2 6   

3.ความเสี่ยงด�านเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 3.1 ความปลอดภัยของระบบฐานข�อมูล 
3.2 ความถูกต�อง รวดเร็วในการรายงาน
ข�อมูล 
 3.3 ความพร�อมในการให�บริการด�านข�อมูล 
สารสนเทศ 
3.4 ระดับสิทธิในการเข�าถึงข�อมูล 
 
3.5 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ใช�ในการ
ปฏิบัติงานไม�มีประสิทธิภาพเท�าที่ควร 
3.6 ขาดการฝ~กอบรมบุคลากรด�านเทคโนโลยี  
และโปรแกรมใหม�ๆ  
3.7 ขาดการ Update ข�อมูลให�เป,นป?จจุบัน  
ขาดความถูกต�อง 
3.8 ไม�มีผู�รับผิดชอบหลักในการ Update 
ข�อมูล 
3.9 ขาดการป<องกันและรักษาข�อมูลใน
คอมพิวเตอร% เช�น การสํารองข�อมลู การ
ป<องกันไวรัส 

3.1 มีระบบสํารองข�อมูล 
3.2 มีระบบรายงานข�อมูลที่มีประสิทธิภาพ  
มีความถูกต�องของข�อมูลและความทันเวลา  
3.3 มีความพร�อมในการให�บริการข�อมูลที่
ทันเวลา 
3.4 มีการกําหนดระดับสิทธิในการเข�าถึง
ข�อมูล 
3.5 มีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่
ใช�ในการปฏิบัติงานอยู�เสมอ 
3.6 บุคลากรมีความรู�ด�านเทคโนโลยี และ
โปรแกรมใหม�ๆ  
3.7 ข�อมูลเป,นป?จจุบันและถูกต�อง     
 
3.8 มีผู�รับผิดชอบหลักในการ Update ข�อมูล  
  
3.9 ข�อมูลในคอมพิวเตอร%มีความปลอดภัย 
มากขึ้น 
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4.ความเสี่ยงด�านกระบวนการ 
  4.1 ด�านการบริหาร 
  
  
  
  
  
  
  
  4.2 ด�านบุคลากร 
  
  
  
  
  
  
  

  
  4.1.1 การปฏิบัติงานมหีลายขั้นตอนทําให�
เกิดความล�าช�า 
  4.1.2 ระบบการรายงานผลการดําเนินงาน
ขาดประสิทธิภาพ 
  4.1.3 ระบบการกํากับติดตามและ
ประเมินผลการดาํเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตร% และแผนปฏิบัติราชการขาด
ประสิทธิภาพ 
   4.2.1 บุคลากรขาดความรู�ความสามารถ
เฉพาะด�านและความรู�ใหม�ๆเพื่อนาํไป
ปฏิบัติงาน 
   4.2.2 ขาดการสํารวจ Competency gap 
ของบุคคลากรทั่วทั้งกอง 
  4.2.3 บุคคลากรไม�มีส�วนร�วมในการ
ปรับปรงุงาน 
   4.2.4 ไม�มีการควบคุมมาตรฐานการ
ปฏิบัติงาน 
4.2.5 บุคลากรยงัขาดความรู�และความเข�าใจ
ในระบบรายงานและติดตามผลการ
ปฏิบัติงาน 
4.2.6 ขาดคู�มือกระบวนการทํางาน 

  
4.1.1 มีการลดขั้นตอนการปฏิบัตงิาน  
  
4.1.2 มีระบบการรายงานผลการดําเนินงาน 
ที่มีประสิทธิภาพ 
4.1.3 มีระบบการกํากับติดตามและ
ประเมินผลการดําเนินงานตามแผนกลยุทธ%
และแผนปฏิบัติราชการที่มีประสิทธิภาพ 
  
4.2.1 บุคลากรมีความรู�ความสามารถด�านการ
บริหารงานบุคคล ความรู�เฉพาะด�านและ 
ความรู�ใหม�ๆ เพื่อนําไปปฏิบัตงิานมากยิ่งขึ้น 
4.2.2 มีแผนการพัฒนาบุคลากรด�าน
สมรรถนะ        
4.2.3 บุคคลากรมีส�วนร�วมในการปรับปรงุงาน 
มากขึ้น 
4.2.4 บุคลากรมีมาตรฐานการปฏิบัติงานมาก
ยิ่งขึ้น 
4.2.5 บุคลากรให�มีความรู�และความเข�าใจใน 
 ระบบรายงานและติดตามผลการปฏิบัติงาน 
 
4.2.6 บุคลากรมีคู�มือกระบวนการทํางาน 
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  4.3 ด�านการเงินและพัสด ุ
        - ด�านการเงิน 
  
  
  
 
  
        - ด�านการพัสด ุ
  
  
  
  
  

  
 4.3.1 การเบิกจ�ายเงินงบประมาณไม�ทัน 
ปBงบประมาณ 
 4.3.2 งบประมาณที่ได�รับจดัสรรไม�เพียงพอ 
 4.3.3 การใช�จ�ายเงินงบประมาณผิด
ประเภท/ วัตถุประสงค% 
 
4.3.4 การใช�ทรัพยากรทรัพย%สินของกองฯยัง
ไม� คุ�มค�า 
4.3.5  ขาดการวางแผนการใช�เงิน  
 
4.3.6  ขาดการวิเคราะห%งบการเงนิและ
ประเมินประสิทธิภาพของการใช�งบประมาณ 

  
4.3.1 มีมาตรการเร�งรดัการเบิกจ�าย
งบประมาณ 
 4.3.2 มีแผนสํารองในการจัดสรรงบประมาณ 
4.3.3 ปฏิบัติงานด�านการเงินได�อย�างม ี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 
             
4.3.4 ใช�ทรัพยากรทรัพย%สินของกองฯได�อย�าง 
คุ�มค�ามากขึ้น 
4.3.5 มีแผนการใช�เงินและปฏิบัตงิานได�อย�าง
มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
4.3.6  มีการใช�งบประมาณได�ถูกต�องและม ี
  ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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